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GIRIS

Ali tohsil miassisasi kimi Baki Slavyan Universiteti (bundan sonra BSU)
homisa talobalorini inkisaf etdirmak, pesokarliga yonaltmok, miiasir diinyaya hazirlamaq
missiyasini dasiyib. Bu glin do o bu isini davam etdirmoklo akademik mukommolliya
nail olmaqg Uclin 6z faaliyyatinin bitin aspektlorinin an yilksok standartlara cavab
vermasinin zaruriliyini va bu baximdan keyfiyyat tominatinin hoyati shomiyyatini dork
edir.

Bu sanadin magsadi tohsilin, tadqiqatin, taloba dastayinin va inzibati xidmatlarin
keyfiyyatini davamli olaraq tokmillosdirmak vo saxlamaq Uc¢in hoyata kecirilon
muxtalif tadbirlori vurgulamagla BSU-nun keyfiyyat tominatina kompleks yanasmasini
tosvir etmokdir. BSU-da keyfiyyat tominati sadoaca rosmiyyat lglin deyil, bu, bizim
muossisomizin har bir sahasinin tomolinds olan fundamental folsofadir. Biz goti sokilda
inaniriq ki, davamli tokmillosmo modaniyyatini inkisaf etdirmoklo talobalorimizo dastok
olan, fakiltalorimizi inkisaf etdiron vo bltln universitet ictimaiyyatini zonginlosdiran
bir mihit yarada bilacayik.

Bu sonod universitetin  keyfiyyot tominati siyasotlori, prosedurlart vo
mexanizmlori haqqinda imumi molumat veran hortorafli balad¢i rolunu oynayir. O,
keyfiyyatin tominat1 Uzro saylorimizi istigamotlondiron asas prinsiplori vo cargivalori
tosvir edir vo universitet daxilindo mixtalif maraqli toroflorin rol vo mosuliyyatini
vurgulayir.

Bu keyfiyyot tominati sonadi vasitesilo biz soffafligi, hesabatliligi vo
mikommolliya olan 06hdaliyimiz haqqinda {mumi anlayis1 inkisaf etdirmoyi
hodafloyirik. O, universitet ictimaiyyati Uc¢ln yol xaritasini toqdim edir, bizo davamli
tokmillosmo va talobalorimizin diinya saviyyali tohsil almasini tomin etmak kimi mumi
moqsada dogru birlikdas iralilomays imkan yaradir.

Bolmolordon gorindiyd kimi, biz BSU-nun keyfiyyot tominatinin miixtolif
Olgulorini, o cumlodon todris vo Oyronmonin giymatlondirilmasi, todgigatin
mikammolliyi, talobs dastok xidmatlari, inzibati proseslorin davamli tokmillogdirilmasi
Vo S. mosgul olacagiq. Hor bir b6lmo BSU-nun akademik mikommolliyin 6n siralarinda
qalmasimi tomin etmok UgUn hoyata kegirilon osas strategiyalari, siyasotlori vo
prosedurlar: ohato edir.

Biz universitet ictimaiyyatinin bittn Gzvlarini, o climlodoan talobalari, professor-
muollim heyatini, is¢ilori Vo xarici maraqli toroflori bu keyfiyyost tominati sonadi ilo
tanis olmaga dovot edirik. Bununla biz BSU-nun davamli uguruna vo iralilomasins
tOhvo vero bilorik. Bu sonod BSU-nun keyfiyyst tominatina olan o6hdsliyini va
tolobalarina diinya saviyyali tohsil tacriibasi tagdim etmok azmini tocassim etdirir.
Homgcinin universitetimizin sabahin liderlorini formalasdiran aparici ali tohsil
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muassisasi olarag galmasini tomin etmoaklo davamli tokmillogdirmak va yeniliklor etmok
ucln kollektiv saylorimizin stibutu kimi tesir bagislayir.

I. Daxili keyfiyyat tominat1 vo vazifalor

Daxili keyfiyyat tominat1 BSU-nun standartlarinin vo niifuzunun qorunmasinda

miithiim rol oynayir. Bu, akademik proqramlardan tutmus inzibati proseslora godor
muoassisanin bitln aspektlorinin miayyon edilmis miikommollik meyarlarina cavab
vermasini tomin etmok i¢iin sistemli yanagmani shato edir. BSU (izro bu yanagmalarin
asagidaki istiqgamotlordos aparilmasi nazarda tutulur.

1.

Proqramlarin (kurikulumlarin) hazirlanmasi va inkisafi. BSU ixtisaslar (zro
standartlara uygun golon vo tolobalorin ehtiyaclarina cavab veran mikommol
akademik proqramlarin layihalondirilmasi va inkisaf etdirilmasine cavabdehdir.
Odur ki, daxili keyfiyyat tominati baximindan universitet 6z proqramlarini
(kurikulumlarini) miitomadi olaraq nozordon kegirocok vo yeniloyacokdir. Bu
prosesda talim naticalorinin giymatlondirilmasi, mixtalif maraqli toraflorin roylori
vo muivafig saholor (zro yaranan tendensiyalar  vo iraliloyislor  nazars
almacaqdir.

Akademik kadrlarin inkisafi vo dastayi. BSU-nun daxili keyfiyyst tominati
professor-musllim heystine 6z todris metodologiyalarin1  tokmillogdirmoak,
todqgigat foaliyyatlori ilo mosgul olmaq va 6z fonlorinds an son nailiyyatlordon
Xabordar olmaq ig¢ilin imkan yaratmagi nozordo tutur. Bunun Ucln mixtalif
formada tolimlorin hazirlanmasi vo fakiltalor Uzro misllimlors toklif olunmasi
planlasdirilir. Yeni kadrlarin se¢ilmasinds kafedralarin raylari nazars alinir.
Talabalara dastak xidmatlari. Universitetin masuliyyati talobalora hortarafli
dastok xidmatlori gostormok Uglin daha da artir. BSU-da daxili keyfiyyat tominati
karyera moaslohotlori, psixi saglamliq xidmotlori, akademik maslohatlor va
olcatanliq dostoyi daxil olmagla, Umumilikds, tolobo dostok xidmotlori
tokmillasdirilacak va genislondirilocok. Bununla 6yranmoa va soxsi inkisaf ti¢lin
olverisli miihit yaradilacaqdir.

Qiymatlandirma va dayarlondirma. BSU-da talobalorin inkisafin1 dagiq 6lgmok
Ucln imtahanlar, layihalor vo digor giymotlondirms formalar1 da daxil olmaqla
muxtalif qiymatlondirmo {isullar inkisaf etdirilocokdir. Bu giymatlondirmalorin
naticalori ilo hamginin todris metodlarinin effektivliyi, tolimin planlasdirilmasi
(kurikulumlarin dizayni) vo proqramlarin timumi keyfiyyati doyarlondirilocokdir.

BSU keyfiyyatin tominati tizro bir sira vozifolorin yerins yetirilmasini nazordos tutur.
a) Akademik mukommeoalliyin tomin olunmasi. Universitet 0zindn taloboloring

yiksak keyfiyyatli tohsil vermokds mosuliyyst dasiyir. Bunun iig¢iin hartorofli
akademik programlarin hazirlanmasini va istifadoys toqdim olunmasini, ixtisasl
muallim heyatinin formalasdirilmasini, todgigat vo innovasiyalarin togviqini va

ciddi akademik standartlarin saxlanmasini nozordo tutur.
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b) Talabalara dastak va rifah halimin yiiksaldilmasi. Universitet tolobalor Ggin

dostoklayici vo inkliiziv miihitin yaradilmasina cavabdehlik dasiyir vo buna gora
do moslohat xidmatlori, karyera rohbarliyi, akademik maslohatlor va talobalarin
rifah1 ticlin resurslar hazirlayaraq toklif etmoyi, bununla da talobalarinin Gmumi
inkisafina vo ugurlarina istiinliik vermayi bir vazifs olaraq planlagdirir.
Tadgiqatin aparilmasi va biliklorin istehsali. Universitet muixtolif saholor Gzroa
biliklorin inkisaf etdirilmasinds vo todgiqgatlara tohfo vermokds mihiim innovativ
vazifa dasiyir. Bunun iicilin todgigat vo togatdi tesviq edon, resurs tomin edoan,
fakllto vo tolobalora gabaqcil todgigat vo innovasiyalarla mosgul olmaq tglin
dostok veron miihiti inkisaf etdirmayi planlasdirir. Bundan slava, universitet yerli
bizneslor, togkilatlar vo hokumot orqganlar1 ilo torofdashqlar, eloco do ictimai
problemlorin  halline  misbat  tosir gbstormays  yOnolmis proqramlar
hazirlayacaqdir.



II.  Ragomsallasma vo Keyfiyyatin Tominat1 Markazi Gizra
isci heyatin 6hdaliklari

Rogomsallasma vo Keyfiyyotin Tominatt Moarkozi (zro is¢i heyati asagidaki

ohdaliklari yerina yetirmoklo 6z missiyalarint hoyata kegiracoklor.

1.

Keyfiyyat standartlarimin inkisaf etdirilmasi. Rogomsallasma vo Keyfiyyatin
Tominat1 Markazinin amokdaslar1 (bundan sonra RKTM) universitetin muxtalif
aspektlori, moasalon, akademik programlar, todris metodologiyalari, talobo
xidmotlori vo inzibati proseslor Uglin keyfiyyst standartlarmin yaradilmasi vo
nozars alimmasina cavabdehlik dasiyacagqlar.

Audit va giymatlandirmalorin aparilmasi. RKTM Universitetin foaliyyatinin
effektivliyini  vo  samoraliliyini  giymotlondirmak (clin - mutomadi olaraq
yoxlamalar vo giymatlondirmalor aparacaglar. Buraya akademik kurikulumlarin,
todris programlarinin, todris materiallarinin nazardon kecirilmasi vo fakiltalorin
faaliyyatinin giymatlondirilmasi daxildir.

Akkreditasiya vo uygunluq. RKTM akkreditasiya prosesini slagelondiracak,
hesabatlar hazirlayacaq Vo akkreditasiya organlarinin sorgularina cavab
veracaklar.

Davamhi tokmillosdirmoa isinin aparilmasi. (RKTM) universitet daxilinds
tokmillogsdirma saholorini mioyyanlosdirir vo performansin artirilmasi digiin
foaliyyat planlari hazirlamaq mogsadi ilo mixtolif séboalorlo izloyacoklor. Bu,
molumatlarin tohlilini, tendensiyalarin miioyyan edilmasini, tohsil vo xidmatlorin
umumi keyfiyyatini artirmaq tigiin strategiyalarin hoyata kecirilmoasini ohats edir.
Keyfiyyatin taminat1 siyasatlorinin hayata kecirilmasi. (RKTM) universitetin
missiyasi, baxigi vo doyarlorino uygun golon keyfiyyot tominati siyasotlori vo
prosedurlarimi hazirlayacaq vo hoyata kegirocoklor. Bu siyasatlor universitetin
bltln amoliyyatlarinda ardicilliq, soffafliq vo adalstliliyi tomin edocokdir.

Talim va inkisaf. RKTM keyfiyyat tominati metodologiyalari, molumatlarin
tohlili vo oan yaxsi tocrlbalor Uzro fakilts vo is¢i heyatino talim vo doastok
veracaklor. Onlar hamginin is¢ilor arasinda davamli tokmillosma madaniyyatini
toblig etmok Ucln seminarlar vo digar todbirlor toskil edoacoklor. Musllimlorin
metodiki Dbilik saviyyesinin artirilmasi ti¢lin pesokar inkisaf proqramlari
hazirlayir.

Maraqh toraflorin  colb edilmasi. RKTM roy toplamag vo onlarin
perspektivlarinin keyfiyyatin artirilmasi tasabbislorinds nazars alinmasini tomin
etmok Ucln fakilts, talobalar, is¢ilor va Xarici torafdaslar daxil olmaqgla miixtalif

maraqli toroflorlo amokdasliq edacoklor. Bu, roy toplamaq vo narahatliglart holl
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etmok ticlin sorgularin, fokus qruplarmin vo gorislorin kegirilmosini ohato
edoacokdir.

8. Sanadlasmonin aparilmasi vo hesabatlarin hazirlanmasi. RKTM doaqiq geydlor
aparir, molumatlar1 tortib edir vo keyfiyyatin tominat1 Uzro foaliyyatlor hagqinda
hesabatlar hazirlayacaqlar. Bu hesabatlar tokmillogdirma, fikirlor vo tovsiyalor
vermok Ugun universitet rohborliyi, professor-muollim heyati vo xarici maraqli
toroflorlo paylasilacag.

9. Xarici mugayisalar. RKTM on yaxsi tacribalor vo standartlar Gzra yenilonmok
Ucln digar universitetlor vo qurumlarla migayisalor aparacag. Bu, universitetin
ragabotds galmasina va tokliflorini daim tokmillogdirmasine kdmok edacok.

10.Bohranlarin idara edilmasi va risklarin giymatlondirilmasi. Onlar potensial
risklorin mioyyan edilmosindo vo onlarin azaldilmasi iigiin fovgoalado hallar
planlarinin hazirlanmasinda miihiim rol oynayirlar. RKTM tohsilin keyfiyyatino
Vo ya universitetin imumi foaliyyatina tosir gostoro bilocok har hansi bohrana
operativ vo effektiv cavab vermok tciin digar sobalorlo omokdasliq edacokdir.



I11. Keyfiyyat taminatina tasir edan amillar va keyfiyyat madaniyyati

BSU-da tolobolora yilksok keyfiyyatli tohsil vo dostok xidmatlarinin

catdirilmasmi tomin etmok Ugun keyfiyyat tominati ¢ox vacibdir. Belo unikal tohsil
miuhitinds keyfiyyat tominatina bir nega amil tasir gostora bilor. Asagida ad1 gostarilon
homin amillarin galocokda diggot markazinds saxlanmasi nazords tutulur.

1.

BSU-da humanitar prinsiplora uygun missiya vo dayarlorin nozors alinmasinin
vacibliyinin shamiyyati ilo bagl ardicil va sistemli islorin aparilmasi nozordo
tutulur.

Kurikulumun dizayni1 vo ¢atdirilmasi keyfiyystin tominatinda miihiim rol oynaynr.
Ona goro do bu mosalaloya onun hoallinds toloboalorin ixtisas baximindan
ehtiacinin 6danilmasi kimi yanasilacaq, muvafig vo muasir mozmun hazirlanaraq
toklif edilocokdir. Bundan olava, todris metodlar1 vo resurslart talabalarin
Oyranilmoasi vo masgullugunun asanlasdirilmasi talobine uygunlasdirilacaqdir.
Fakilta va isci heyatinin, o cimladon musallimlarin saristasi va tacriibasi tohsilin
keyfiyyatino birbasa tasir gostorir. Bu amil tohsil innovasiyalarmin giiclondiyi
soraido muollim inkisafi ilo bagli daha cox ehtiyaclar yaradir Galocokds onlarin
bilik, bacariq vo Saristolorini artirmaq dgiin miintozom pesokar inkisaf
imkanlarinin(kurslar, seminarlar, layihalor va s.) nozoards tutulur.

Keyfiyyatin  tominat1 homg¢inin tolobaloro adekvat dostok xidmatlorinin
gostorilmasini nazards tutur. Buraya akademik moaslohatlor, karyera maslohatlori,
kitabxana resurslar1 vo texnologiyaya ¢ixis daxildir. Bu xidmotlorin sl¢atanligi
asanlagdirilacaq, BSU talobolarinin ehtiyaclarina uygunla.dirilacaqdir.
Kurikulumlarin, fakiilto foaliyyatinin  vo dostok xidmatlorinin - miintazom
monitoringi vo giymotlondirilmosi davamli tokmillosdirmo Uglin ¢ox vacibdir.
Ona gora do giymatlondirmo tadbirlorinin hayata kegirilmasi, keyfiyyatin tominati
Ucln effektiv giymotlondirmo tisullarindan istifado olunmasi, bunlar {iciin tolim
naticalorinin  giymatlondirilmasi, todrisin effektivliyinin  qiymatlondirilmasi,
tolobalor vo maraqli toraflordon roylorin toplanmasi mogsodouygun hesab edilir..
BSU-nun  digor humanitar toskilatlar, universitetlor vo maraqli toroflorlo
omokdashgr tohsil vo dastok xidmatlorinin keyfiyyotini artirmaq baximindan
faydali hesab edilir. Eyni zamanda torofdasliq birgo todgiqgatlar, mibadilo
programlar1 vo on yaxsi tocribalori boliismok (gln imkanlar yarada bilir, Ona
gOra do universitetin  keyfiyyat siyasoati sonodinds strateyi omokdasliq va
torofdasliq da xiisusi amillardan hesab edilir.

Gucli idaroetmo vo effektiv liderlik humanitar universitetdo keyfiyyot tominati

Ucln hoyati ohomiyyat dasiyir. Bu monada aydin siyasat vo prosedurlar,
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cavabdehlik mexanizmlari vo keyfiyyatin yiksaldilmosino rohbarlik 6hdsliyi

nozars alinmali vacib amillor hesab edilir.

BSU-da keyfiyyat tominati ¢oxsaxali prosesdir, missiya Vo doayarlarin
uygunlasdirilmasini, kurikulumun hazirlanmasini, professor-muollim heyatinin vo
isgilorin inkisafini, toloba morkazli yanasmalari, effektiv qiymoatlondirms va
giymatlondirmo strategiyalarini talob edir. Keyfiyyat moadaniyyastinin inkisaf etdirilmasi
Istiqgamotindo strateji addimlar atmaqla universitet biitov, inkliiziv vo onun asas
prinsiplorine uygun golon tohsilin verilmasini magbul sayar.



V.

Ixtisaslar iizro mazmunun (tahsil programlarinin) universitetin ixtisaslarina
uygunlasdirilmasi

Tohsil programlarinin universitetin ixtisaslarina uygunlasdirilmast tolobolorin

miuvafiq va dayarli tohsil almasini tomin etmok Ugtin halledici aspektdir. Kurikulumlari
hor bir ixtisasin spesifik ehtiyac vo toloblorino uygunlagdirmagla tolobalori secdiklori
sahalordo {istiin olmaq ii¢lin lazimi bilik vo bacariglarla tochiz etmok imkani yaratmaq
mimkindur. Galacakds onun asagidaki istiqamatlords toskili nozarda tutulur.

a)

b)

d)

Muayyanlosdirici  tadqiqatlarin  aparilmasa. Tohsil  proqgramlarini
uygunlasdirmaq {igiin universitetdo hor bir ixtisas Uzro xususi toloblori vo
tendensiyalar1 basa diismok (¢ln arasdirmalar aparilacaqdir. Buraya miiossiso
toloblorinin, texnoloji irsliloyislorin vo yaranan karyera imkanlarinin tohlili
daxildir. Bu amillordon xabordar olmagla universitetdo hor bir ixtisasin cari vo
golocak ehtiyaclarina uygun proqramlar hazirlanacaqdir.

Muassisalordoki  mutaxassislarls  amokdashq. Universitet muossisadoki
mutoxassislorlo  omokdasliq etmoklo 0z tohsil proqramlarinin aktualligini
artirmag@1 nazords tutur. Bu omokdasliq universiteto hor bir ixtisasin praktiki
aspektlori haqqinda dayarli fikirlor aldo etmays imkan yaradacaqdir.

9sas fanlarin fardilosdirilmasi (universitetin ixtisasina uygunlasdirilmasi).
Mioayyan tomal fonlari muxtalif ixtisaslar tizro vacib olaraq galsa da, miassisalora
aid biliklori  6zlnds Dbirlosdirmak Ggun onun kurikulumlart fordilosdirilo
(uygunlasdirila) bilor. Masalon, Tohsil fakultasindoaki ixtisaslara aid tomal (asas)
fonn kimi sayilan “Miiasir Azorbaycan dili”, “Falsofs”, “Psixologiya” va S.
fonlara tohsilin mozmunu, tohsil texnologiyalari, tohsilin idars olunmasi, tohsildo
giymatlondirmoa va s. masalalarlo bagli nimunalor daxil edilmaklo uygunlasdirila
bilor. Bu monada BSU-da tolobalorin pesokarliginin keyfiyyatini tomin etmayin
imkanlarindan  biri  kimi osas  fonlorin  fordilosdirilmoasi  (ixtisaslara
uygunlasdirilmasi) nazards tutulur.

Ixtisaslagmis secmoa fanlarin taklif edilmasi. Tohsil programlarinda asas fanlorlo
yanasi, universitetin hor bir ixtisas daxilinds bir sira ixtisaslagdirilmis segma
fonlor do toklif edilir. Keyfiyyat tominati siyasoti olaraq bu se¢cmo fonlorin BSU-
daki ixtisaslara uygunlugunu tomin etmok (ixtisaslagdirilmis se¢mo fonlor toklif
edilmokla), bununla da talobalora tohsillorini karyera istoklorine uygunlagsdirmaq
Vo ixtisas saholori tzra biliklorini gliclondirmoak imkan1 yaradilacaqdir.

Tacruba ila dyranmonin (talimin) birlosdirilmasi. Nozoriyya Vo tocribo
arasindaki  boslugu aradan qaldirmaq Vvo bununla keyfiyyst tominatni
guclondirmok dGglin  taloboalora biliklorini real diinya soraitindo totbiq etmoyo
imkan veran tocriibs, omokdasliq programlart vo ya layiho asaslh kurslar toqdim
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olunacaqdir. Bununla onlar praktiki bacariqlar oldo edocok, miassisalorlo alagslor

quracag vo masgulluq imkanlarini genislondiracaklar.

f) Texnoloji inkisafin ahato olunmasi. Texnologiyalar inkisaf etdikco BSU-da
ixtisaslar Uzro tohsil vo todris proqramlarinin yenilogdirilmasi, yeni toloblors
uygunlasdirilmasi ciddi talob kimi meydana cixir. Ona gora do bu ehtiyaci nozaros
alaragq stini intellekt, virtual realliq vo ya molumat analitikast kimi inkisaf
etmokdo olan texnologiyalarin osasinda kurikulumlari inkisaf etdirmok
planlagdirilir. Universitet mozunlarinin rogemsal asrdo yasayib inkisaf etmoyo
hazir olmalar1 diqgot markazinds saxlanilir.

Beloliklo, tohsil programlarinin universitetin ixtisaslarina uygunlasdirilmasi
tolobaloro mivafiq vo doyorli tohsil vermok UGgun vacibdir. Toadgigat aparmag,
muoassisalorin - mitoxassislori ilo amokdasliq etmok, osas kurslar1 fordilosdirmok,
ixtisaslasdirilmis se¢mo fonlor toklif etmak, tocriibi 6yranmoni birlosdirmok va texnoloji
iraliloyislori ohato etmoklo, universitetin programlarini hor bir ixtisasin ehtiyac vo
toloblorina uygun olmasini tomin etmok keyfiyyat inkisafinin strateji addimlarindan
hesab edilir.
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V. Universitetds talim, tadris va giymatlondirma sisteminin inkisaf etdirilmasi.

BSU-da keyfiyyatli tohsil verilmasi hodoaflordan biridir. Buna nail olmaq ugln
universitetdo tolim, todris vo giymotlondirmo Ulzro effektiv sistemlorin olmasi vacib
hesab edilir.

Bunun gun tolim sisteminds ehtiyaclarin qiymotlondirilmasi prosesi hoyata
kecirilocokdir. Effektiv todris lclin talob olunan bilik vo bacariglarin hartorofli tohlili
aparilacagdir. Bu zaman mixtolif sorgulardan vo  tocribali  miallimlorin
miisahidalorindon istifads olunacaqdir.

Kurikulumun  hazirlanmast  istigamatindo  islor  aparilacaq:  pedaqoji
texnologiyalar, fonloro aid yardimgi biliklor, hesablama strategiyalar1 kimi tohsildos
texnoloji iraliloyislori tamin eda bilon layihalor hazirlanacaqdir.

Pesokar inkisaf proqramlarindan istifado olunacag: muisllimlor {igiin davamli
tolim imkanlarin1 tomin edan seminarlar, kurslar vo konfranslar toklif olunacag; davaml
Oyronmoni hoyata kegirmok (gun xarici tolim programlarindan vo konfranslardan
istifads edilocak.

Tolobo morkazli todris sistemi yaradilacaq. Tarbiyagilorin foal Oyronmo,
mogsadyonlii disiinmo problemlarinin hollino Ustinlik veran, talobo morkazli tadris
metodlarin1  moanimsomays havaslondirin  yanagmalara {istiinliik verilocok. Qrup
miuzakiralori, praktik layihalor va tacriibalordan ibarat Gsullardan istifads olunacag.

Todris vo Oyranmoni tokmillogdirmok Gc¢lin bir vasito kimi texnologiyalarin
inteqrasiyasina istinad edilocok. Professor-misllim heyotino tohsil texnologiyasi
platformalarindan, multimedia resurslarindan, onlayn &0yronmo Vo idaroetmo
sistemlorindan istifads etmoak Gclin talimlor kegilocak.

Oz oyronmo tocriibalori ilo bagl doyisikliklori bildirmoys hovaslondirilmoklo
toloboalordo oks olago modoaniyysti formalasdirilacag. Belo minasibot muisllimlords
lazimi idaroetmo Vo todris metodlarinda zoruri dizslislor aparmaq bacariglarinin
inkisafina tosir gostorocokdir.

Muioyyan olunmus effektiv giymotlondirmo sistemi universitetdo tohsilin
keyfiyyatini  giymotlondirmoys  imkan verir.  Odur ki, tolim naticalorinin
giymatlondirilmasi  moqsadi ilo hor bir kurs {glin aydin tolim naticalori
muoyyanlosdirilocok vo bu naticoys uygun olan giymatlondirmos metodlar1 (imtahanlar,
layihalor, togdimatlar va portfoliolar) inkisaf etdirilocak.

Igtisadi vo on yaxs1 tocribalorin paylasilmasini tomin etmak ticiin muallimlor
arasinda homyasidlarin  qiymotlondirilmasino istinad olunacag. Homyasidlarin
giymatlondirilmasi tokmillasdirma Ugln doyarli fikirlor va raylorin toplanmasina imkan
yaradacaqdir.
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Bir yanasma kimi xarici qiymatlondirmadan do istifado olunacag: universitetin
todris aragsdirmalarmin dovri qiymatlondirmasini aparmaq ucln konar akkreditasiya va
ya todgigat ekspertlorinin imkanlarindan istifado olunacaqdir.

Universitetdo tadrisin  giymoatlondirilmasinin  moagsadi todris tacriibalarinin
institusional mogsadlora uygun olmasmi tomin etmok, toloboalorin istirakini  vo
Oyranmasini tosviq etmok vo todris keyfiyyotinin davamli tokmillogdirilmasina dastok
vermokdir. O, gic sahalorini vo tadrisdo tokmillosdirilmali sahalori mioayyan etmayoa
kdmok edir.

BSU-da tadrisin giymotlondirilmosi prosesi inkisaf etdirilocok vo sistem
yaradilacaqdir. Buraya kursun sonunda  qiymotlondirmolor, orta  semestr
giymatlondirmolori, sinifdo miisahidalor, todris portfoliolar1 vo tadrisin effektivliyina
dair molumatlarin toplanmasi vo tohlili i¢lin digor {isullar daxil olunacaqdir. Tadris
giymatlondirmolori vasitasilo toplanmis molumatlar fakiltoni konstruktiv roylo tomin
etmok, pesokar inkisaf tosobblslorini malumatlandirmagq, todris vo dyronms ilo bagh
institusional siyasat vo tocriibalori istigamatlondirmak dglin istifads edilocokdir.
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VI.  Tolabslarin gabulu, inkisaf etdirilmoasi va attestasiyasi sisteminin
tokmillasdirilmasi

BSU-da tolobalorin gobulu, inkisafi, attestasiyasi sisteminin tokmillosdirilmasi
keyfiyyat tominat1 siyasatinin xususi bir istigamatini toskil edir. Universitetin galocok
foaliyyatinds asagidaki mosalalora 6nom verilmasi vacib bilinir.

> Universiteto gobulun DIM torafindon kegirilmosi ideyasini dostoklomoklo yanast,
onun tokmillosdirilmasi istigamatinds arasdirilmalarin aparilmasi va tokliflorin
hazirlanmasi. Miisabiqadon kegmis vo universitetin Saroncamina gondorilmis
abituriyentlorin tolobo siralarina qobul edilmasi zamani onlarin digqoet vo gayg ilo
qarsilanmasi, bu lnsiyyato tolobolora yaradilan ilkin motivasiya elementi kimi
doayar verilmosi.

» Tolobolorin inkisafi moaqgsadi ilo fordilosdirilmis tolim planlar1 vo resurslarmin
toklif edilmasi, onlara 6z bacariqg va biliklorini maraq vo moagsadlarine uygun
sokildo inkisaf etdirmoys sorait yaradilmasi. Kurs segiminda cevikliyin tomin
edilmosi, fordi mentorlugun toklif edilmasi vo fonlorarast 6yronmo imkanlarinin
tosviqi.

> Praktik tocriibs, omokdasliq programlart vo miossisa torofdasligi kimi real
tocriibalorin inteqrasiyasi, tolobolorin praktik bacariglarini artirilmas: vo onlari
is¢i qiivvasi Kimi hazirlamasi.

> Akademik maslohatlor, repetitorlug vo karyera rohborliyi daxil olmaqgla hartorofli
dostok xidmoatlorinin tomin edilmasi, talobalara ¢atinliklori hall etmoys vo tohsil
tocriibalorindon maksimum yararlanmaga komok gostarilmasi.

» Onlayn 0Oyronmo, virtual laboratoriyalar vo omokdasliq layiholori Ggln
texnologiya alotlori vo platformalarindan istifads, tolobalorin tohsilo calb
olunmas1 vo tohsil resurslarina ¢ixigin artirilmasi.

» Toaloba faaliyyatinin giymatlondirilmasi {igiin aydin va soffaf meyarlarin miioyyan
edilmosi, ardicil vo odalotli giymotlondirmo  prosesinin  tomin edilmasi.
Rubrikalar, giymatlondirmo standartlar1 vo qiymatlondirma gaydalarindan istifado
olunmasi.

> Imtahanlar, layiholor, togdimatlar vo portfoliolar kimi muxtalif giymatlondirmo
tisullarindan istifado edilmosi, talobalorin bilik vo bacariglarinin daha shatali vo
dogiq giymatlondirilmasinin tomin olunmasi.

> Qiymatlondirmolorlo bagli vaxtinda vo konstruktiv roayin togdim edilmosi,
tolobalorin 6z guclu toroflorini vo tokmillosdirmolor lazim olan saholori
anlamasma kdmoklik gostorilmosi, onlara talim prosesindo lazimi diizalislor
etmoys imkan yaradilmasi.

» Davam edon diisiinco Vo 0zUnugiymatlondirmonin tosviq edilmasi vo bununla
tolobolor arasinda davamli tokmillosmo modoaniyyatinin inkisaf etdirilmasi.

Homcinin moagsadlarin miayyan edilmasi va toraqginin izlonilmasi.
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VII. Professor-muisllim heyatinin inkisafina dostok

Universitetlorda keyfiyyatin tominatini dastoklayan muhim istigamatlordan biri
Kimi professor-mioallim heyatini inkisaf etdirmokdir. Bunun ii¢lin asagidaki strateji
addimlarin hoyata kegirilmasi nozordo tutulur.

Pesakar inkisaf programlarimin yaradilmasi. Universitetdo maollimlor Ggln
xiisusi hazirlanmis pesokar inkisaf proqramlar1 toklif edilocokdir. Bu programlarda
effektiv todris strategiyalari, todris dizayni, qiymotlondirmo metodlari, sinifdos
texnologiyalarin inteqrasiyast Vo S. kimi movzular ohato olunacaqdir. Professor vo
muollimlarin bilik vo bacariqlarini artirmaq t¢iin olan bu todbirlor seminarlar,
konfranslar vo onlayn kurslar formasinda hoyata kegirilocokdir.

Fakilto Inkisaf Markazlari. Universitetdo fakiilts Gzvlori Giciin resurslar vo
dostok tomin edon fakilto inkisaf markazlori vo ya ofislori yaradilacaq. Bu morkozlor
professor vo muallimlora todris tocriibalorini tokmillosdirmokdo kOmok etmok dglin
fordi moslohotlosmolor, mentorluq programlari, todris misahidalori vo roy toklif
edocokdir. Onlar homginin kurikulumun hazirlanmasi, qiymotlondirilmosi vo todgigat
imkanlar1 tizra tolimat vers bilocoklar.

Tadris va 6yranma icmalari. Universitetlor tez-tez professor-miosllim heyatinin
omokdasliq edo, fikirlorini boliiso Vo bir-birindon dyrono bilocayi tacriibs icmalarimi
inkisaf etdirocokdir. Bu icmalar intizam Uzra xdsusi todris doarnoklori, fakilto 6yronma
icmalart vo ya onlayn forumlar saklinds toskil olunacaqdir. Onlar professorlar va
muiallimlor Ggln muzakiralords istirak etmok, todris strategiyalar1 miibadilasi vo
homyasidlarindan dastok almaq tgtn platforma tomin edacakdir.

Mentorlugq programlari. Universitetlordo professor vo misllimlorin inkisafina
dostok olmag mogsadi ilo mentorluq proqramlar1 yaradilacaqdir. Bu programlar
rohborlik, dastok vo maslahat vermok Ggin tocribali misllimlori fakultalorlo birlosdira
bilocok. Mentorlar universitetin ¢otinliklarinin 6hdoasindon golmays kdmok gostors,
karyera moaslohotlori toklif eds, todris vo todgigat sahosindo tocribslorini boliise
bilocoklor.
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VIII.  Tahsilo va tadgigatlara dastak olan resurslarin idara edilmasi

Universitetlords tohsils va todgigata dostok resurslarinin idars edilmasi 6yronmoni
tosviq etmok, todgigat aparmag ve miossisonin iimumi missiyasini daStoklomok Uglin
mixtalif resurslarin samorali sokildo boliisdiiriilmasini va istifadasini nazards tutur vo
onlain idaro edilmasi keyfiyyatin tominatinin bir istiqgamoti Kimi qobul edilir. Burada
maliyys resurslari, insan resurslari, fiziki infrastruktur vo todris materiallar1 ohato
olunur. BSU-da keyfiyyatin tominati vasitasi kimi tohsilo vo todgigatlara dostok olan
resurslarin asagidaki istiqamotlords idars edilmasi nozards tutulur:

Maddi resurslarin idara edilmasi. Bu resurslardan togalidlorin, qrantlarin,
todgigat layihalorinin, professor-miallim heyatinin  maaslarinin, infrastrukturun
inkisafinin, todris materiallarinin vo avadanhiglarinin alinmasinin maliyyalosdirilmasi
Ucln istifado edilocokdir. Effektiv maliyys idaragiliyinin toskili mogsadi ilo bldcanin
tortib edilmasi, vosaitlorin y1gilmasi vo vasaitlorin istifadasindos soffafliq vo hesabatliliq
tomin olunacaqdir.

Insan resurslarimin idara edilmasi. Univetsitetdo insan resurslari, o ciimlodon
professor-misllim heyati, is¢i heyati vo idaragilor tohsil vo todgigatlarin ugurla toskili
Vo aparilmasina vacib komponentlor kimi yanasilacaq. Insan resurslarinin somorali idaro
edilmosindo ixtisasli soxslorin igo gOtUrilmasi vo saxlanilmasi, pesokar inkisaf
imkanlarinin tomin edilmasi, dastokloyici vo inkliiziv is miihitinin tosviq edilmoasi va
biitiin maraqli toroflor arasinda effektiv tinsiyyatin vo omokdasligin tomin edilmasi
digget morkazinds saxlanilacaq.

Fiziki infrastrukturun idara edilmasi. Universitetdo tohsil vo todgigat
foaliyyatlorini dastoklomok tcilin adekvat fiziki infrastruktur, o cimladon auditoriyalar,
laboratoriyalar, kitabxanalar, todgigat obyektlori va inzibati ofislor inkisaf etdirilacokdir.
Burada universitetin vo onun proqramlarmin inkisaf edon ehtiyaclarimi 6domok Ugln
planlasdirma, texniki xidmat vo genislondirmanin shats edilmosi do shats olunur.

Todris materiallarimin 1dara edilmasi. Tohsil materiallarinin, 0 cimladan
dorsliklor vo jurnallarin, onlayn resurslar vo digor todris materiallariin idaro edilmosi
zongin kitabxananin saxlanmasini, rogomsal resurslara ¢ixigin tomin edilmasini, todris
Vo todgigat mogsadlori ii¢lin lazimi materiallarin tomin olunmasini nazardos tutur.

Tadgiqatlara dastayin idara edilmasi. Todgiqgat foaliyystlorinin idars olunmasi
Istigamatindo siyasot hoyat kegirilocokdir. Belo ki, todgigat morkoazlori yaradilacagq,
fakllto vo tolobalorin todgigat layiholori Gglin maliyys imkanlar1 arasdirilacaq, xarici
torofdaslarla omokdashigin asanlasdirilmasi vo etik qaydalara uygunlugun tomin
edilmosi istigamotindos todbirlor hoyata kegirilocokdir..

OMokdashq va tarafdashgin idaro edilmasi. Universitetdo digoar institutlar,
toskilatlar vo icmalarla omokdashiq vo torofdasliq, birgo todgigat layihalori, bilik
mibadilasi, potensialin giiclondirilmasi tosobbislori vo ictimaiyystlo olago hoyata
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kecirilocokdir. Tohsilin vo todqiqatin dostoklonmoasi Ugln resurslar somoarali idaro
edilocokdir.

Umumilikda, universitetds tohsil vo todqgigatin dostoklonmosi iigiin resurslarin
effektiv idaro olunmasi strateji planlagdirma, resurslarin somorali boliisdiiriilmasi, gucli
liderlik vo toskilatin missiyasina va doyarlorino sadiglik toalob edir. Odur ki, maliyya
dayanigligin1 tomin edoarkon vo humanitar kontekstdo tohsil vo todqiqatin inkisafinda
resurslarin tosirini maksimuma c¢atdirarkon talobalarin, musllimlorin vo todqiqatgilarin
ehtiyaclarini prioritetlogdirmok lazim olacaqdir.
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IX.  Moalumatlarin idara olunmasi va ictimaiyyatlo
alagalarin guclandirilmasi

Bu strateji yanasma iki istigamotdo davam etdirilocokdir.

1.

Informasiya idaraciliyinin giiclandirilmasi

IIk ndvbado, universitet informasiya idaraciliyini giiclondirmok ticiin hom daxili,
hom do xarici kommunikasiya kanallarini ohato edon vahid yanasma totbiq edacokdir.
Bu zaman asagidaki asas aspektlora digqot yetirilocokdir.

a)

b)

Ragamsal transformasiya Uzra. Texnologiyaya oasaslanan amoaliyyatlarin totbiqi
molumat aximnmi asanlasdira, olcatanligi yaxsilasdira vo  molumatlarin
tohllikasizliyini artira bilocokdir. Guclli mozmun idaraetmo sistemlarinin, onlayn
portallarin vo mobil proqramlarin totbigi fakiltalor, tolobalor vo inzibati heyat
arasinda qlisursuz alagoni asanlagdiracaqdir.

Malumatlarin tahlili vo hesabathhq iizra. Molumatlarin toplanmasinda analitik
alotlordan istifado edilmosi universiteto maraqli toroflorin Gstiinliklori, ehtiyaclar
Vo gozlontilori haqqinda doyorli anlayislar toqdim edocokdir. Bu molumatlari
tohlil etmoklo asaslandirilmig gorarlarin gebulu miimkiin olacaqdr.

Brendlosma vo mesajlasma (zra. Universitet gicli brendlosmo vo ardicil
mesajlasma soraitindo missiyasini, doayarlorini vo unikal satis nogtolorini aydin
sokilda ifado etmoklo, golocok talobalori, misllimlori vo maliyys torafdaslarini
colb edo bilocokdir. Bundan olava, yaxsi miiayyan edilmis brend soxsiyyatin
mixtolif kommunikasiya platformalarinda imicini davamli olaraq Saxlamasina
komok edacakdir.

Ictimaiyyatlo alagalorin giiclondirilmosi.

Daha sonra universitet asagidaki strategiyalar vasitasilo ictimaiyyatlo olago

yaratmagq saylarini giclondira bilocakdir.

a)

b)

Media alagalari ila. Media organlar1 va jurnalistlorlo giiclii slagalorin qurulmasi
universitetin 0z tohsil ugurlarini, todgigat nailiyystlorini vo ictimaiyyatin coalb
edilmosi istigamotindos togobbislorini paylasmaga komok edocokdir. Mintozom
press-relizlor, media brifinglori vo ekspert roylori qurumun gorinmasini va
etibarliligin artira bilocokdir.

Icmanmin istiraki ilo. Yerli icma ilo maariflondirme proqramlari, ictimai
muhaziralor vo vyerli toskilatlarla torofdasliq todbirlori misbat munasibatlori
guclondira bilacakdir. Universitet icmanin toesobbislorinds faal istirak etmoklo
comiyyatin rifahina sadigliyini niimayis etdiracokdir.

Mazunlarin istirak: ils. Mozunlarla monali vo mozmunlu slagslorin qurulmasi
universitetin nufuzunu tesviq edacok Vo artiracaq, otrafinda talobalordon ibarat
gucli midafiagilor sabokasi yaradacaqdir. Mazunlarin miintazom tadbirlari, Xabar
bllletenlori vo mentorluq proqramlari onlar universitetlo Omurlik olages

saxlamalarina kdmok edocokdir.
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X. Universitetin faaliyyat sahalarinin vaxtasirt monitoringi vo
giymatlandirilmasi

Universitetin foaliyyatinin vaxtasirt monitoringi vo giymatlondirilmosi muixtalif
program va tosobbislorin effektivliyini va toragqisini giymatlondirmays kdmok edon
mihim proseslordir. Bu faaliyyatlor universitetin Gmumi faaliyyatinin mutomadi olaraq
nozardoan kegirilmasini vo giymatlondirilmasini, tokmillogdirilmali sahalorin muayyan
edilmosini, magsad va vozifalorin yerina yetirilmasini tomin edacokdir. Monitoring va
giymotlondirmo  proseslori  maqgsadlorin - vo  gostaricilorin - mioyyan edilmasi,
molumatlarin toplanmasi molumatlarin tahlili, tokmillogdirilacok sahaloarin muayyan
edilmosi, doyisikliklorin hoyata kegirilmosi, torogginin monitoringi kimi strateji
addimlar vasitasilo reallasdirilacaqdir.

Universitet 0z foaliyystini mitomadi olaraq izlomok vo giymatlondirmoklo 6z
missiyasint vo maqgsadlorini somorali sokildo yerino yetirmosini tomin edacak,
foaliyyatini vo noaticalorini davamli olaraq tokmillogdiracokdir.
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NOTIiCO

Baki Slavyan Universitetinin keyfiyyat tominati sanadi qurum daxilinda gicli
toroflor vo tokmillogdirilmali olan saholor hagqinda genis vo ohatoli ig aparilmasi barads
tosovviir yaradir. Bu sonoddo geyd olunan naticalor vo tOvsiyalor universitetin
foaliyyatinin strateji planlasdirilmast vo davamli tokmillogdirilmoasi Ggtn bir balodgi
rolunu oynayir.

Universitet yiiksok standartlarii qoruyub saxlamaqgda veo foaliyyatinin bitin
istigamoatlori Gzro mukommeolliya nail olmaqda israrhidir. Belo bir vazifonin yerino
yetirilmasinds hazirlanmis bu keyfiyyot tominati sonadinin genis imkanlar1 vardir.
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